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« Pour ce qui est de l'avenir, il ne s'agit pas de le prévoir,
mais de le rendre possible. »

Antoine de Saint-Exupéry

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Les rai sons doun d®bat

En | an-ant | 6i d®e doéun emprunt national pour
République a itié un débat qui permettradene t t r € | 0 i ma gdefaarbigsance etadella s er v i
compétitivité de la France del«d a-prise».sCet exercice pose a la jeunesse de notre pays une
guestion déterminante dans quelle France veelie vivre?

Notre génération devra assumer lectivementle M &
rembour sement de | 6emprun et_tre I_OI
notre génération qui verra les richesses produites par ¢ service de la croissanc
investissement richesses économiques et techniques aut{is] R [cRL:] compéit'rtté de
gudhumai nes et social es. la France del O > nt don
plelngment de ce débt c E-i r | es choi crise»
conditionneront notre mode de vie futur.

Quel s seront | e TGVYQuelsdéfis@ethnalobiquss etchemaidsedevans n
nous relever pour assurer a la France son statut de grande puissance écon@itpie plsi encore,
guelle est la société que nous souhaitons constr@irdotre collectif milite pour une France qui

demeurelutn e des grandes nations de | &dintelligence
sdouvre et devi envoulopsviurse chanps®tun iman Neo udsdopportu
possibilit® de se r®aliser qgpulbeiiln ednoladorgluiredsEsse nt r ep
projets qui lui tiennent ° ciur.

Aussi, |1 dint®r°t que nous port teoguerespansaple.and e
En | i b®rant ces f,A0ELl at ®s ed dndetfvaessd i gs@imehd® ®mer g

développementet le renforcement des savefr ai r e dd e x c el htéanpospéritg we prod
demain.

La méthode made in « France a venir »

Les recommandations que nous présentons sont le fdiib u n  deadravail sur la
th®&matique de | demmgrdwmt pmratmi @mrag ain ¢Asu®e caovuarnst | es
nous avons identifié puis analysé une vingtaine de secteurs. Rlusitres ont été utilisés forces
et faiblesses de la France sur le secteur concerné, tendances structurelles / opportunités et menaces
du march®, capacit® de | OEt at ) accompagner C ¢
défaillance ou non du steur privé pour investir. Parallélement, nous avons cherché a caractériser un
certain nombre de thémes, que nous estimions représentatifdadeision de notre génération

aujourddhui . Ci ng ®I ®meommuicasos», «slévelopperant durakile», d ®t a ¢ h
« santé», « mobilité » et « savoir». En croisant ces thémes et les différents secteurs préalablement
identi fi ®s, nous avons do®fini plusieurs priorit @

Y

Cette premiére analyse reste a un niveau général, stratégigue, sans chiffrage précis des

investissementNous avons par ailleurs consi dd®ie®fdeg udi | n
seprononcesur | es modalit®s de | demprunt
Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Priorité n°l : la communication

Notre génération a grandi avec Internet et les communications mobiles. Nous en
connaissons le potentiel de développement, les gisements de productivité et nous souhaitons que
notre pays sdengage pl ei neme nqui seataa désisivec pour tsa r ®Vv (
compétitivité, tout autant que pour sa cohésion sociale. Les chiffres sont éloqueats la plupart
des pays d®vel opp®s, | 6®conomie num®rique conna’
d ee 1 He mb écenontk eEllel rdprésente désormais plus de 25 % de la croissance mondiale.

Les objets communiquants (wternet du futur»),
les systémes embarquékes batiments intelligents et le RV ROERBINNUIEN-
applications  nomades  constitueront de  nouvell YT e IRIIaR =10 &8 =
oppqrtunltes de marché p,o.ur nos entreprises. Paralleleme croissance deux fois
les infrastructures numeriques correspondantes devrc A i .
avoir été déployées pour supporter ces nouveaux usac SUperieur a celui de
Deenue strat®gique pour | [REIAEIENeINel:lolaglc] @conom
sécu i t ® des syst deveaségalenientréfre®
garantie.

Ldacc s ° Internet tr s haut d®bi't

Léacc s "’ |l 6l nternet est pour nous une con
| 6 ®d u @ datfarnpation, aux loisirs, aux services administratifs. Avec les nouveaux usages de
l 6l nternet, particuli rement consommateurs en
télévision a la demande, échanges de photos et de vidéos, nouveaux fomenfithids a haute
définition), une nouvelle fracture numérique se dessinec el | e de | dackMbps)” | 61 n

et trés haut débit (100 Mbps).

Il nous apparait essentiel de pouvoir faire en sorte que chaque Francais puisse en
bénéficier sut o u t l e territoire. En outre, acc®d
et déja un facteur clef de compétitivité pour nos entreprises.

Le déploiement du trés haut débit par la fibre optique sur tout le territoire pourrait colter
30 " 40 milliards 0. Nous ne pensons pas que | OFE
Les 5 millions de foyers en zone dense seront vraisemblasieoouverts par les opérateurs privés.
Mais il faut penser aux 20 millions restants, situés dans des zones moins ou peu denses, ou la
rentabilité des investissements sera moins évidente pour le privé.

La puissance publique pourrait étre mobilisée pauc ¢ ®1 ®r er | 0i nvest.
sans sO0Oy substituer, et encourager :l e rec
50-100 Mbps 4G : 40-80 Mbps).

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Le calcul intensif et le « Cloud computing »

Demain, nos applications et nos données ne se trouveront plus sur notre ordinateur a la
maison ou au travail, mais sur des serveurs a distance, interconnectés au moyen d'une excellente
bande passante indispensable a la fluidité du systéme. Nous accédieectement a nos données a
partir dodune interface, connect ®e$ lataille du®sreha u | nt «
mondi al potentiel pour | e ¢ Cloud computing e

En outre, le calcul intensif indispensable pour amélioreiplesessus de conception et de
fabrication, en particulier dans | 6a®ronautique
nécessitera également le développement de supercalculateurs. Ce domaine de la simulation
numérique est indispensable pour neprendre nombre de phénoménes naturels comme le
réchauffement climatique.

La France dispose ddune expertise et doa
CEAetBulL 6 emprunt pourrait permettre de rent
etdemettre” di sposition cette puissance dbanal

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Priorité n°2 : le développement durable

Nous sommes une génération éctioyenne, qui a grandi avec le tri sélectif des déchets

ménagers et le recours aux ampoules bassen s ommat i on. Notre conscience

| dombre de figures m®diati ques, comme cell e de
aux guestions environnementales, et aux risques induits par le changement climatique (inondations,
secheresses, etc.). La santé de la planéte est pour nous un bien public mondial. Elle est une
préoccupation de tous les jours. Lesresa r ces f o s s i |lé&ast consdlidenlesnénerges n t ;
alternatives, comme le nucléaire, et en identifier de ndese Changer nos habitudes de
consommation est devenu un impératif vital.

L6®conomi e verte est pour
France ; elle pourrait re Lasantédelaplanéte
100 millads G de chi ffre doaf I pour nous un bien de 60
empl oi s consol i d®s. L 6 emy publicmondial per met
prendre quelques paris industriels dans des filiel
émergentes :

Le photovoltaique (ou énergie solairepst un marché prometteur, pouvant

potentiellementat t ei ndre 100 milliards 0. Compt e

en cours ou a venir, il reste encore des places a prendre pour un pays comme la

France.

La capture et le stockage du CO2 (CGSCarbon Capture and Stojagent le marché

mondi al pourrait repr®senter 120 milliard
marché national, mais elle peut devenir un centre d'ingénierie pour le CCS de portée
mondialegrace a des entreprises etentres de recherche de pointe capables de
constituer une offre de CCS compétitive mondialement

Le véhicule décarboné (ou hybrideui pourrait représenter un marché européentre
50 et 90 milliardsd en 2030. Son développement pourrait générer en France une
activité économique de 1filliardst™ | 6 hori zon 2030

L'éolien offshore, filiere moins mature, et qui requiert des compétences spécifiques,
tant dans la fourniture d'aérogénérateurs que dans la constructieshaife.

LoO®nergi e marine ,Qu alegdoubleavantaged “Blreauei BRPpPp Ui S ¢
doéo°tre quantifiable 7 | davance. Le pot el
Térawatts (vs. puissance électrigue mondiale égale a 1,3 Térawatts)

Le soutien de | 0emprunt pourrait ®gabugment c
nanotechnologies.

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Les industries de | deau et de | dassainissem
traitement des pollutions locales (air, bruit, sols), sont des industries plus établies, au sein desquelles
les entreprises frangaises sont souvéene ader s . Les industries de | dea
critiques, les bouleversements climatiques ainsi que les habitudes de consommation @@isaretd
d§ ° de | 6eau une ressource rare.
Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Priorité n°3 : la santé

Notre esp®r anlongée dneus viNroas pldlengtempsague nos parents, et cela
gr ©ce aux progr s de |l a recherche m®dical e. L a
font partie de nos préoccupations quotidiennes en matiére de santé. Notre rapport au progrés
technique est décomplexé, méme si nous ne minorons pas les craintes sur le plan éthique que peut
susciter telle ou telle avanc®e scientifique. Q1
ira croissante, en France et dans le monde. Notre paysecarte a jouer dans ce secteur, au moins
dans deux domaines :

La conception et |l a production de m®di caments d©o

Lesbi ot echnol ogies sont | i nve

des médicamnts ddavenir. La part Notre rapport au Progreyas

(médicaments issus du vivant et produits par géfREAAlgle[I[CREI
génétique) dans le marché mondial des médicaments de e [sTole]pgl oSN GCIINEINIEE

passer de 10%.en 200dé15%7er1l nousneminoronspas pl us

2012 pour atteindre 127 mi int | | seul es
industrielles de | 6i ng®n (Era!nessurepan me s po
d@passer 5 milliards o en RSl “ont da

ans qui suivront.

La France a quelques avantages comparatifs a fadie. \Elle est le premier producteur
européen de produits pharmaceutiques. Elle compte une entreprise pharmaceutique, Sanofi Aventis,
numéro 3 mondial, qui investit massivement dans les biotechnologies. Enfin, elle a développé un
savoir-faire important danges technigues de manipulation des génomes (autour des grands centres
de recherche CNRS et INSERM, de GenopoleQ#ntre National de Séquencage tc.

Néanmoins, ses PME de biotaologies ont du mal a croitré 6acc S aux ca
demeure trop difficile, notamment pour les seconds tours de levée de fonds. La
puissance publique pourrait faciliter leurs financements afin de consolider cette
industrie stratégique dans le secteur de la santé.

Le vieillissement de la population

Le vieillissement di& population est une tendance générale des pays développésaiiae,
par exempl e, deparpopslatiah@uwanplug de 60 ass en 2038ns le méme tempses
personnesigéessouhaitentrester a domicilde plus longtemps possible,a ¢ h aanutj oquurdd 6 h u i 4
ddent rve velnltesseul es. En outre, |l es co%uts | i ®s
retraite plaident pour le maintien a domicile, plus économique.

Or , aujourdodohui , Il e mai nt i e rsurunnohde simgdistel (e e st
médicalisé, déambulateur, etc.) et ne prend pas en compte les déficiences autres que motrices (vue,
audition, compréhension de la TV, etc.). L'apport des technologies pourrait étre majeur pour l'aide
au handicap et au maintiendmicile. Les diagnostics a distance pourraient étre effectués et les

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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robots ddassistance seraient amen®s =~ faciliter
doubl er doi ci |l es quatre prochai nerdapanémaigus. Le
du vieillissement de sa population, investit massivement dans la robotique et en a fait une priorité
nationale depuis 2006.

L a France di spose ddacteurs i mportants
vieillissement (Dassault, Aldebaraa,t c . ) et | emprunt pour i
ddacc®l ®rer son d®vel oppement dans ces
robotique ddassistance pourrait ®gal ement

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Priorité n°4 : la mobilité

Notre génération a grandi avec la mondialisation et la circulation des personnes au sein de
| espace Schengen. Gr ©ce notamment au d®vel oppe
voyagerplus facilement que nos aingsur le travail, les études ou leseances. Nous pensons que
cette tendance se poursuivra et que les années a venir se traduiront par un accroissement de la
mobilité, des flux de personnes et des échanges.

Nous voulons que notre pays bénéfice a plein de
cette évolution, en patrticulier dans le secteur des transpo , . .
(automobile, ferroviaire, aéronautique, transport urbain) ou Les a_nnees avenir se
France dispose ddetnde rpeoduits [RUEEIIIeIaINeL-IMIy
emblématiques, comme le TG¥n outre, nos infrastructuresiiEX 8 0] lr1=1011=1 g1 M0 [cR ]
sont particulierement performantes. La France compte 11 ( mobilité, des flux de
k,m doautgrou.tes, | e r®s.eau personnesetdes
aéroports dont 6 internationaux et un hub mondial (Par i
représentant a lui sél20 % du transport passager européer echanges
et plusieurs pas majeurs (dont Marseille, el port de
Méditerranée, et Le Havre &8¢ port a conteneurs européen).

La mobilité des personnes

La France pourrait maintenir ses avantages comparatifs dans le sdetguransports en
développant de nouvelles générations de véhicules, plus sdrs, plus silencieux, moins polluants. Ainsi,
l a France pourrait acc® ®rer | e programme doAVIi
celle de construire des avions moipso|l l uants (80% de rejets en oXxy
économes en carburant (réduction de 20% par passager transporté), plus silencieux (réduction de 10
décibels, soit deux fois moins de bruit), et encore plus slrs. Le secteur automobile pourmit étr
aussi concern® avec des ruptures technologiques
par des batteries haute performance.

La mobilité des marchandises

La mobilit® ne concerne pas non plus que | €
marchandises a travers le fret et le développement du transport multimodal. En réduisant autant que
possible I es ruptures entre |l e fleuve, l a route
Ecologique pour réduire la part du transport routier®m ®r at eur ddo®mi ssi ons de
| hori zon 2022 (objectif du Grenell e 1. La part
une part supplémentaire du trafic de marchandises {atnaopéen.

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Priorité n°5 : le savoir

Au sein du collectif €rance a venir, & pl upart ddentre nous avon
Ssup®rieures universitaires ou autres. La format
actifs, celui avec lequel nous allons rentrer dans la vie professionnelle, et grace aoasel
exercerons de facon efficace nos capacités intellectuelles.iRoaver, inventer et produire.

Plus que legénérationsprécédentes, nous seron: . .
amen®s ~ alterner | es p®r Laqu?Stlonducapltal
nous former tout au long de la vie. Nos parcours de v humain OCccupe une pl
seront complétement « déchronologisés ». Dans ul particuliérement
contexte de compétition mondiale pour les talents entre I¢ importante pour notre
szirueprlses, entre les I.Etat.si, twestpn du capital humair génération

pe une place particulierement importante pour noti
génération.

Les universités

Nous pensons gudun effort doit °tre port®
transformation vers de véritables universités entreprenaurie s , sur |l e mod | e de
Stanford en Californie.

Notre pays pourrait se donner comme objectif de créer huit campus universitaires
de taille mondiale, ou étudiants, chercheurs, industriels et entrepreneurs se
rencontrent et réalisent deprojets communs.

Cdest sur | a base de tel s campus, fruits du
ddensei gnement sup®rieur, r®seaux th®matiques d
compétitivité que la croissance pourra se fonder.

Les langues étrangeéres

La ma“ trise des |l angues ®trang res pourrait
dans |l es priorit®s ~ financer par | emprunt . L
bonne que la moyenne européenne : 49% des Frangaiparient que lefrancais contre 44%

d 0 e ur opari@antdumiguementleur langue maternelle. Cet écart est en revanche plus important
avec | 06Al'l emagne (33%) et | es Pays Bas (9 %)

Il nous parait contradictoire de vouloir conquérir des parts de marché eau mondial,
dans nos secteurs clés, sans faire un effort significatif dans la maitrise des langues étrangeres.

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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Les membres du collectif qui ont participé a la réflexion

Kévin Burkel 22 ans

Domaine : Enseignement supérieur
& recherche

Alexandre Brugeére, 22 ans
Coordinateur

Elie de Laforcade 52ans

Domaine : Développement durable

Tiphanie Payre,2ans
Domaine : Santé

Anne-Sophie Bach23 ans

Domaine : Relanceéconomique

JearMichel Crovesi, 23 ans
Domaine : Economie

Anissa Ferdjioyli25 ans
Domaine : Affaires sociales

Alexis Le Moine, 28 ans
Domaine : Affaires étrangeres

Adrien Lenoit 26 ans
Domaine : Entreprenariat

Guillaume Lesag@6 ans
Domaine : Vie démocratique

Julie Walther 25 ans

Domaine : Numérique

Matthieu Labbé&érilli, 26 ans

Domaine : Immigration

Samuel Laufed9 ans
Domaine : Transports

Nicolas Cellupica25 ans
Domaine : Sécurité

Maxence Brischoux@3 ans
Domaine : Jeunesse & solidarités

Sofiane Aboubekef5 ans

Domaine : Justice & libertés

Thibault Breton 22 ans
Domaine : Commerce extérieur

Avishai Légemanger 23 ans
Domaine : Outre-mer

Jean Doursouniar26 ans
Domaine : Défense

Xavier de Bonnaventute22 ans
Domaine : Défense

BrahimBahmad26 ans
Domaine : Développement durable
solidaire

Marion Scappaticc23 ans
Domaine : Finances publiques

Retrouvez le détail de nos réflexions sur le site Internet du collectif

www.france-a-venir.fr

Nous contacter :
collectif.franceavenir@gmail.com
Coordinateurd Alexandre Brugére 06.69.66.62.72

Collectif « France avenir»-Au service de | a Majorit®, pour | 86avenir
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